О реализации Программы развития образования Грайворонского района на 2011-2015 годы
Выступление 
И.о. начальника управления образования администрации Грайворонского района Краснокутского Н.В. на коллегии при главе администрации района 
25 сентября 2013 года

Уважаемый Александр Васильевич, члены коллегии! 

Уважаемые участники заседания! 
В своём выступлении я хочу представить объективные факты и тенденции развития образования Грайворонского района, дать им оценку соразмерив с ожидаемыми результатами Программы развития образования на 2011 – 2015 годы, которая была утверждена постановлением администрации района от 20 октября 2010 года №776. Напомню также, что Программа проходила общественное обсуждение и была также одобрена на заседании коллегии при главе администрации района 16 июня 2010 года.

Главной целью муниципальной Программы определено повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям граждан, которая остаётся актуальной и буквально дословно сформулирована в Стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы, которую мы обсудили на прошедшей августовской педагогической конференции и включились в её реализацию.

И следуя одному из основных принципов управления: «Невозможно управлять тем, чего нельзя измерить» перейдем теперь к основному вопросу - степени реализации нашей муниципальной Программы. 

Мы ставили перед собой задачу снижения очерёдности в дошкольные образовательные учреждения. На слайде (2) представлена динамика охвата детей дошкольным образованием от 2 до 7 лет. И для наглядности, в том числе, за ряд прошедших лет:
	2010
	2011
	2012
	2013

	793/64%
	812/71%
	859/72%
	886/74%


Ранее до 2011 года мы существенно использовали резерв открытия дошкольных групп при общеобразовательных школах. Сейчас 16 из 18 школ имеют группы детей дошкольного возраста, а в 2-х городских открыты группы кратковременного пребывания. В настоящее время 65% детей находятся в группах при школах и только 35% в отдельных юридически детских садах, которых фактически два: оба комбинированного типа – городской «Капелька» и Головчинский «Солнышко». С 2011 года мы находили выход в повышении охвата детей за счёт, так называемого, «переуплотнения», которая стала возможной после анализа фактической посещаемости детей в группах и соответствовала 75%. Были дополнительно приобретены кроватки и приняты дети в сады. Кстати сказать, мы и сейчас работаем в данном направлении там где это возможно: детские сады «Капелька» и «Солнышко» и группа при Косиловской школе. В условиях принятых совсем недавно новых СанПиН для дошкольных учреждений эти возможности значительно расширились. Но не везде можно решить проблему подобным образом. Сейчас на сентябрь очередь не устроенных детей составляет 129 человек от 2 до 7 лет, а от 0 лет 412 человек. 

Теперь нам предстоит другая задача - открытие новых дошкольных групп путем реконструкций зданий. В частности: детский сад с. Замостье на 140 мест; одно из зданий детского сада «Солнышко»; Мощёнский детский сад, Новостроевской и Козинской школ.
Ситуация также актуальна и тем, что в соответствии с новым законом «Об образовании» дошкольное образование является теперь первым уровнем общего образования. И с 1 января 2014 года полномочия в сфере дошкольного образования будут разделены: присмотр и уход остаётся за муниципалитетом, а непосредственно образование - перейдёт в зону ответственности региона.

Завершая эту важнейшую тему, скажу, что сейчас в Департаменте образования проходит утверждение специальная Методика реализации этой нормы закона.
Следующий ряд задач, поставленных в Программе, относятся к повышению качества и доступности образования. Сюда относятся целый комплекс ожидаемых результатов: оснащение школ; рост профессионального мастерства учителей; включения в инновационную деятельность и педагогов и школьников; качественное обновление содержания и организации работы с одаренными детьми; создание целостной системы объективного оценивания качества образования и ряд других. Само по себе достижение этих результатов предполагает комплексный подход в решении.
Традиционно самым показательным фактом характеристики качества и успеваемости являются результаты единого государственного экзамена. Их я чуть позже представлю в своём выступлении, но прежде скажу о мерах предпринятых совместно управлением и школами к повышению качества подготовки выпускников. Назову такой механизм как индивидуальные учебные планы в рамках предпрофильной, профильной подготовки и углублённого изучения предметов. На слайде (3) представлена динамика охвата профильной подготовкой старшеклассников. Опять же для наглядности возьмём ряд последних лет:

	2010
	2011
	2012
	2013

	61,0%
	73,2%
	82,2%
	84,1%


С 2012 года во всех 11-ти средних школах района открыты профили по разным предметам. Сравнительный анализ, ежегодно проводимый управлением образования, указывает на то, то лучших результатов добиваются именно те школы, которые работают по индивидуальным планам с выстроенной системой работы с одарёнными детьми (демонстрация статистических сборников). 
Результативность сдачи ЕГЭ по обязательным предметам по критерию среднего балла представлена в таблице. Слайд (4).
	Учебный предмет


	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Русский язык,

районный/областной
	55,5/60,2
	57,87/62,50
	58,03/65,16

	Математика,

районный/областной
	47,1/51,3
	41,72/48,20
	51,57/56,15


Два выпускника по русскому языку и химии добились в этом году 100-бального результата, который подтвердился после специальной проведённой проверки и сверки с оценками в аттестате об общем образовании.

Обратимся к таблице, хотя положительная динамика за три года имеет место, пока надо сказать мы отстаём от средних областных баллов. В этом, конечно, есть и объективные и субъективные причины. Но мы будем концентрировать внимание на субъективных причинах, то есть на тех, на которые мы можем повлиять. Это вопрос нашей кропотливой работы в текущем учебном году. Тем более учитывая и тот факт, что 3 наших выпускника ежегодно не проходят минимальный порог.
В последние годы наблюдается устойчивая тенденция активного роста участия обучающихся в очных олимпиадах, научно-исследовательских конференциях и конкурсах разных уровней. 
Заинтересованность в успешности детей всех ступеней образования закреплена положением о премии главы администрации района для поддержки талантливых и одарённых детей, а так же премии Владимира Григорьевича Шухова. 

В 2013 году на поощрение лучших в  учёбе, творчестве и спорте было использовано около 100  тыс.  рублей.

Динамика показателей работы школ за 3 года на муниципальном и областном этапе Всероссийской олимпиады школьников, а также конкурсах представлены в таблицах: Слайд (5)

Динамика показателей работы школ за 3 года Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников

	2010-2011 учебный год
	2011-2012 учебный год
	2012-2013 учебный год

	Всего уч-ся
	Всего уч-ов олимпиады
	Кол-во призовых мест


	Всего уч-ся
	Всего

 уч-ов олимпиады
	Кол-во призовых мест


	Всего уч-ся
	Всего 

уч-ов олимпиады
	Кол-во призовых мест



	1181
	861
	141
	1140
	817
	136
	1097
	748
	159


Слайд (6)

Динамика показателей работы школ за 3 года

Региональный этап Всероссийской олимпиады школьников

	2010-2011 учебный год
	2011-2012 учебный год
	2012-2013 учебный год

	Всего уч-ся
	Всего уч-ов олимпиа

ды
	Кол-во призовых мест


	Всего уч-ся
	Всего

 уч-ов олимпиады
	Кол-во призовых мест


	Всего уч-ся
	Всего 

уч-ов олимпиады
	Кол-во призовых мест



	1181
	35
	2
(МБОУ «СОШ им. В.Г.Шухова» г.Грайворона –МХК; МБОУ «Головчинская СОШ с УИОП» - технология)


	1140
	33
	2
(МБОУ «СОШ с УИОП» г.Грайворона – литература; МБОУ «СОШ им. В.Г.Шухова» г.Грайворона -МХК
	1097
	29
	2
(МБОУ «СОШ им.В.Г.Шухова» г.Грайворона – физическая культура; МБОУ «Головчинская СОШ с УИОП» - русский язык)


Слайд (7)
Динамика участия в очных областных, всероссийских и международных конкурсах 

	2010-2011 учебный год
	2011-2012 учебный год
	2012-2013 учебный год

	Всего уч-ся в конкурсах
	Кол-во призовых мест


	Всего уч-ся в конкурсах
	Кол-во призовых мест


	Всего уч-ся в конкурсах
	Кол-во призовых мест



	27
	5
	29
	6
	32
	8


Стабильность достижений и небольшая динамика это конечно тоже хорошо, но и здесь хотелось бы увидеть больший рост. И для этого надо приложить все наши возможные ресурсы – это и специально созданный на базе средней школы с углублённым изучением отдельных предметов города Грайворона Центра поддержки одарённых детей, - это и привлечение к подготовке кадров вузов и другие.

Среди этих других мер, нам надо внимательнее присмотреться к среднему звену наших школ, это 5-8 классы. Я считаю, что возможность повышения качества подготовки наших выпускников кроется именно здесь, ведь существенная часть заданий в КИМах состоит из этого блока. Иначе почему, при хорошем качестве в 4-х классах в среднем до 40% наших 9-тиклассников  не приходят в 10-е классы, причём не всегда это троешники. А ведь это наш, в том числе, и фонд заработной платы в школах. Иначе просто мы должны понимать, что у нас при таком развитии дел возникнут реорганизации со средних школ в основные. А это в свою очередь проблематично тем, что при условиях 2-х и 3-х этажных школ обслуживающий персонал нельзя будет сократить, а фонд общий оплаты труда уменьшиться, учитывая норматив финансирования по ступеням образования. 
Тем не менее, наши школы добиваются серьёзных результатов на уровне области. Следствием активной работы школ по ключевым направлениям стал, тот факт, что школы района ежегодно попадают в лучшие в областном рейтинге среди общеобразовательных учреждений. Это даёт возможность дополнительно финансово стимулировать коллективы школ. Слайд (8).
Сведения о количестве школ-победителей регионального рейтинга общеобразовательных учреждений

	2011
	2012
	2013

	4

Головчинская СОШ с УИОП, Дорогощанская СОШ, Косиловская ООШ, Чапаевская НШ-детский сад
	5

Мокро-Орловская СОШ, Дорогощанская СОШ, Ивано-Лисичанская СОШ, Дунайская ООШ им. А.Я.Волобуева, Горьковская ООШ 
	Результаты  в декабре 2013 года


Причём рейтингование проводится без определённых квот по районам, а по общему списку, что существенно придаёт вес представленным фактам. 

Качество образования в большой степени  зависит от уровня профессиональной подготовки, творческой составляющей каждого педагога и воспитателя.  Поэтому сегодня уделяется значительное внимание развитию кадрового потенциала, работе с педагогическими кадрами. 

За всеми конкретными успехами и достижениями наших детей, конечно, стоят наши учителя. На слайде представлено положение дел по годам реализации муниципальной Программы: Слайд (9). 
Количество педагогических работников в муниципальных образовательных учреждениях за 3 учебных года

	2010-2011

	
	всего
	Высшая категория
	Первая категория
	Высшее образование

	Кол-во педагогов
	465
	71
	185
	351

	Из них учителей
	310
	50
	117
	260 

	 Педработники  ДОУ
	80
	0
	5
	26

	Педагоги  допобразования
	26
	3
	8
	19


	2011-2012

	
	всего
	Высшая категория
	Первая категория
	Высшее образование

	Кол-во педагогов
	440
	74
	192
	354

	Из них учителей
	296
	54
	130
	247

	 Педработники  ДОУ
	23
	0
	15
	7

	Педагоги  допобразования
	29
	3
	11
	20


	2012-2013

	
	всего
	Высшая категория
	Первая категория
	Высшее образование

	Кол-во педработников в школах
	436
	80
	205
	353

	Из них учителей
	289
	58
	146
	252

	 Педработники  ДОУ
	29 
	0
	10
	12

	Педагоги  допобразования
	30
	3
	11
	23


Всего из 436 педагогов высшее  профессиональное образование имеют 353 человека (81%) педагогов. У учителей этот показатель – 87%. (Слайд 10) Первую и высшую квалификационную категорию с учетом руководителей имеют 88% учителей-предметников, хотя ещё три года назад он был на уровне 62%. В этом направлении проделана серьёзная работа с учётом того, что компетенция присвоения категорий полностью относится к региональной комиссии. 
По итогам первого полугодия 2013 года средняя заработная плата у учителей-предметников составляет 22969 рублей, педагогических работников дошкольных образовательных учреждений 17910 рублей, педагогических работников учреждений дополнительного образования детей составляет 14015 рублей. Средняя заработная плата обслуживающего персонала – 9208 рублей. В этом году успеха удалось добиться в части значительного увеличения заработной платы у педагогов детских садов. Также не могу не сказать, что средняя заработная плата специалистов управления составляет менее 14 тыс. рублей. Существует проблема привлечения и удержания грамотных и опытных специалистов. А как показывает практика от умелого ведения направления работы зависит почти весь успех. Необходимо устранение этого дисбаланса, которое предлагаю решить путём проведения реорганизации управления образования с переформатированием отделов и подразделений в соответствие с современными требованиями.    
Несмотря на положительную ситуацию в целом, мы сегодня признаём, что в среднесрочной перспективе ожидается увеличение потребности в кадрах. Пока ещё отсутствие дефицита педагогов связано со значительным количеством работающих пенсионеров  в районе 11%.  Средний возраст педагогов  -  44 года.

В целях решения проблемы комплектования образовательных учреждений кадрами в 2012 году к нам прибыли и закрепились в образовательных учреждениях 7 молодых специалистов. В этом году заявились 6 педагогов. К сожалению, пока не удаётся решить вопрос о материальной поддержке молодым специалистам единовременного подъёмного пособия. Тем не менее, существуют программы обеспечения молодых специалистов жильём. Эту проблему возможно решить через участие в программах потребительского кооператива граждан «Свой Дом» в 2013 году - 2 человека, «Ипотека для молодых учителей общеобразовательных учреждений Белгородской области» в 2013 году -  выделены 2 квоты. В этом направлении ведётся целенаправленная работа.
Говоря о материально-техническом состоянии учреждений образования можно сказать.                           

Финансовое обеспечение  системы образования в районе, несмотря на экономические и финансовые трудности,  осуществляется стабильно в положительной динамике. (Слайд 11)   
В  2011 году они составляли 212 млн. 620 тыс. рублей, в 2012 году   - 291 млн. 111 тыс. рублей. На 2013 год при плане 329 млн. 180 тыс. рублей фактически за первое полугодие освоено 169 млн. 53 тыс. рублей. Доля средств, выделяемых на заработную плату, составляет 76%.
В 2013 году во всех образовательных учреждениях к началу учебного года планово проведён ремонт. Выполнен различный объём работ: ремонт пищеблоков, кровли, систем канализации и водоснабжения, ремонт техники.   

Обеспеченность общеобразовательных учреждений района современным компьютерным оборудованием выросла с 368 персональных компьютеров в 2011 году до 409 в текущем году. Однако существенно назрела необходимость обновления значительной части компьютерного парка. Все школы подключены к сети Интернет. В этом году в 13 школ из 18 подведены высокоскоростные Волоконно-оптические линии связи, позволяющие значительно увеличить скорость Интернета. У остальных 5-ти имеется техническая возможность обеспечения скорости до 2 Мбит/с. 
Полученные  в ходе участия в КПМО результаты заложили серьёзную основу для введения ФГОС. В настоящее время 36% школьников района перешли планово на новые стандарты. (Слайд 12) На приобретение компьютерного и лабораторного оборудования в 2012 и 2013 годах из средств областного бюджета освоено 2 млн. 847 тыс. рублей; на приобретение спортивного оборудования – 892 тыс. рублей и 390 тыс. рублей из местных средств; на приобретение оборудования для медицинских кабинетов – 264,0 тыс.  тыс. рублей и до конца года планируется ещё 220 тыс. рублей. На реализацию программы «Школьный автобус» за два года освоено 3 млн. 155 тыс. рублей. В этом году также работаем по поставкам автобусов.
В настоящее время ежедневно из 31 населённого пункта организуется подвоз более 500 детей на учебные занятия и обратно, при этом задействовано 24 школьных автобуса.
В общем, с начала проекта модернизации образования с 2010 года в район поступило и освоено свыше 20 миллионов рублей.
Продолжаются также поставки оборудования по обеспечению федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.  

В  целях полноценной интеграции детей-инвалидов в общество  в 2012 году район принял участие в  софинансировании программы «Доступная среда». Сумма средств района составила  943 тыс.руб. 

Сегодня мы можем сказать, что, благодаря затраченным средствам и усилиям, образовательные учреждения готовы к работе в новом учебном году, а, следовательно, к обеспечению всех обучающихся качественным образованием.
И в завершении хочу сказать, что всех поставленных задач, конечно, мы можем добиться при грамотно организованной воспитательной работе и в школе и в социуме, используя наши наработки в социокультурном сетевом взаимодействии с привлечением территориально общественного самоуправления. Однако эта тема требует отдельного самого пристального внимания.
 Из анализа выполнения Программы развития образования в целом следует, что по всем расставленным ориентирам ожидаемых эффектов имеются существенные продвижения дающие уверенность, что Программа будет выполнена в установленные сроки.

Спасибо за внимание!
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